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Corporate Governance Bericht
des Vorstands und Aufsichtsrats

Das Jahr 2002 hat eine Reihe bedeutsamer
Veranderungen im Bereich der Corporate
Governance sowohl in Deutschland als auch in
den Vereinigten Staaten von Amerika hervor-
gebracht. Diese betreffen insbesondere solche
Gesellschaften, die in Deutschland und den
Vereinigten Staaten von Amerika borsennotiert
sind. Die neuen gesetzlichen Anforderungen
bestirken die Celanese AG in ihrem Bekenntnis
zu einer vorbildlichen Corporate Governance.

Dieses Bekenntnis der Celanese AG ist so alt
wie die Gesellschaft selbst. Bei Griindung der
Gesellschaft im Jahre 1999 haben Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam ein Rahmenwerk fir
eine Governance der Gesellschaft implementiert,
welches den Unternehmenswert im Interesse der
Aktionire fordern soll.

Dieses Corporate Governance Rahmenwerk
zielt auf den Aufbau einer Unternehmenskul-
tur, in der Werte gelebt werden, die einer guten
Corporate Governance verpflichtet sind. Das
Rahmenwerk steht auf vier Sdulen: Unsere
Unternehmenskultur und unsere Werte haben
wir im Jahr 2002 in unserer globalen Business
Conduct Policy zusammengefasst. Die Einfiih-
rung und Vorhaltung effektiver und transparen-
ter, interner und externer Kontrollverfahren ist
Grundvoraussetzung einer nachhaltigen Corpo-
rate Governance. Effektive Risikomanagement-
Systeme sowie die zeitnahe und umfassende
Kommunikation mit unseren Aktioniren sind
weitere Elemente dieses Bestrebens nach vorbild-
licher Corporate Governance.

Globale Business Conduct Policy

Der Vorstand hat im Jahr 2002 einen globalen
Verhaltenskodex fiir Geschiftsaktivititen (Global
Business Conduct Policy, BCP) verabschiedet,

in dem klare Regeln fiir das Management sowie
fiir alle Mitarbeiter der Celanese festgelegt sind.
Diese globale BCP wurde zum Ende dieses Jahres
eingefiihrt. Der Vorstand hat einen globalen
Governance & Risiko Beauftragten ernannt, der
dafiir verantwortlich ist, diejenigen effektiven
Strukturen und Verfahren zu schaffen, die erfor-
derlich sind, um die globale BCP mit Leben zu

erfiillen. Verschiedene Helplines wurden einge-
richtet, so dass jeder Mitarbeiter der Celanese an
jedem beliebigen Standort die Moglichkeit hat,
eine Vertrauensperson vor Ort oder unmittelbar
den globalen Governance & Risiko Beauftragten
iiber mogliche die Celanese betreffende Rechts-
verletzungen oder Risiken in Kenntnis zu setzen.

Solchen Hinweisen wird der globale Gover-
nance & Risiko Beauftragte nachgehen und dem
Vorstand sowie dem Finanz- und Auditausschuss
des Aufsichtsrats hiertiber regelmiflig Bericht
erstatten. Wihrend des kommenden Geschifts-
jahres werden diverse Ausbildungsprogramme
durchgefiihrt, um zu gewihrleisten, dass alle
Mitarbeiter nach diesen BCP-Grundsitzen han-
deln und sie in ihrer tidglichen Arbeit leben.

Effektive Uberwachung und Kontrolle durch den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Celanese AG hat von Anbe-
ginn verschiedene Ausschiisse gebildet, um den
Vorstand effektiv und effizient zu iiberwachen,
zu kontrollieren und zu beraten. Zusitzlich zu
der von Anfang an bestehenden Geschiftsord-
nung des Aufsichtsrats wurden fiir den Finanz-
& Auditausschuss, den Strategieausschuss sowie
den Personal- und Vergiitungsausschuss 2002 ei-
gene Geschiftsordnungen verabschiedet. Als ein
Bestandteil des Uberwachungs- und Kontroll-
prozesses sehen diese Geschiftsordnungen klare
und transparente Verfahren und Strukturen vor.

Sowohl die neugefasste Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats als auch die neuen Geschifts-
ordnungen der Ausschiisse spiegeln die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,,Kodex“) fiir den Aufsichtsrat wider und
bilden die Grundlage fiir die vollstindige Uber-
einstimmung mit dem Kodex. In diesem Zu-
sammenhang wurde auch die Geschiftsordnung
des Vorstands neu gefasst, um insbesondere die
Berichtspflichten des Vorstands gegeniiber dem
Aufsichtsrat ausdriicklich festzuhalten.

In Zusammenhang mit den neuen U.S.-
amerikanischen Corporate Governance Regeln
wurden diverse Vorkehrungen getroffen, wie
etwa die Einschdtzung der eigenen Arbeit durch



den Finanz- & Auditausschuss, Beschwerdemog-
lichkeiten und die Benennung eines Mitglieds
des Finanz- & Auditausschusses als Finanzex-
perte gemif3 den neuen U.S.-amerikanischen
Vorschriften. Uber jede schriftliche Festlegung
hinaus sollte gute Corporate Governance an der
Kooperation zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
gemessen werden. Die vertrauensvolle Kommu-
nikation und Zusammenarbeit zwischen den
beiden Organen ist das Fundament einer effek-
tiven Uberwachung durch den Aufsichtsrat.
Eine solche Zusammenarbeit bestand bei der
Celanese AG seit ihrer Griindung und wird
nachhaltig praktiziert.

Risikomanagement-Systeme

Bei der Celanese AG bestehen Risikomanage-
ment-Systeme, die dazu dienen, Risiken effektiv
zu identifizieren und darauf zu reagieren. Diese
Systeme erfiillen vollstindig die in Deutschland
geltenden gesetzlichen Vorgaben. Eines der Ziele
der Celanese AG ist es, die bestehenden Risiko-
management-Systeme nicht nur auf der Ebene
der Celanese AG selbst, sondern fiir alle Unter-
nehmen des Celanese Konzerns zu harmonisie-
ren und zu standardisieren. Aus diesem Grund
wurde der globale Governance & Risiko Beauf-
tragte mit der Aufgabe betraut, im kommenden
Geschiftsjahr harmonisierte und standardisierte
Risikomanagement-Systeme innerhalb des ge-
samten Celanese Konzerns zu implementieren.

Kommunikation mit unseren Aktionaren

Celanese kommuniziert ihre Governance Stan-
dards nach innen und nach auflen. Die Gesell-
schaft hat zu diesem Zweck in ihrem Intranet
eigens eine Corporate Governance Seite einge-
richtet, auf der Informationen tiber die globale
BCP sowie die Corporate Governance Leitlinien
der Gesellschaft durch jeden Mitarbeiter ein-
gesehen werden konnen. Dartiber hinaus hat
die Gesellschaft auf ihrer Internet-Seite einen
eigenen Link betreffend Corporate Governance
eingerichtet. Jeder Aktionir oder Interessent
kann jetzt Informationen tiber die Corporate

87

Governance Praxis bei der Celanese AG, wie
etwa die globale BCP, die Corporate Governance
Leitlinien der Celanese AG, die Entsprechenser-
klarung den Kodex betreffend sowie simtliche
Zertifizierungen der Gesellschaft oder ihrer
Organe dort einsehen.

Celanese hat ihren Aktioniren auch im Jahre
2002 einen einfachen Zugang zur Hauptver-
sammlung durch Live-Ubertragung im Internet
eroffnet. Dariiber hinaus wurde die Moglich-
keit geschaffen, den Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft auf elektronischem Wege Vollmacht
und Weisungen zur Abstimmung bis zum Zeit-
punkt des Abstimmungsbeginns in der Haupt-
versammlung zu erteilen.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben Ende Dezember
eine Erklarung hinsichtlich der vollstindigen
Erfullung der Empfehlungen des Kodex abgege-
ben. Diese uneingeschrankte Erklarung verdeut-
licht das Bekenntnis der Celanese zum Thema
Corporate Governance.

Weitere Corporate Governance Themen

Celanese tiberpriift und verbessert ihre be-
stehenden Corporate Governance Verfahren
fortlaufend. So wird Celanese proaktiv die
Weiterentwicklung der Corporate Governance
verfolgen und fiihlt sich hohen Standards ver-
pflichtet. In diesem Zusammenhang sind die neu
geschaffenen U.S.-amerikanischen Governance
Anforderungen zu nennen, wie der Sarbanes-
Oxley Act und neuen Regeln des New York Stock
Exchange, mit deren Verabschiedung im laufen-
den Jahr gerechnet wird.

Kronberg im Taunus, Februar 2003
Celanese AG

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat





